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1. L’elenco degli enti e organismi strumentali

Il D. Lgs. 118/2011, alla lettera h) dell’art. 11, comma 6, del prevede che le regioni riportino nella relazione
sulla gestione allegata al rendiconto I'elenco dei propri organismi ed enti strumentali come definiti,

rispettivamente, dall’art. 1, comma 2, lett. b) e dall’art. 11-ter del citato decreto.

Tra gli organismi strumentali, ai sensi dell'art. 1, comma 2, del D. Lgs. 118/2011, la Regione Sardegna
annovera il “Fondo per l'integrazione del trattamento di quiescenza, previdenza e di assistenza del personale

dipendente dal’Amministrazione regionale” (F.1.T.Q.).

Gli enti strumentali della Regione Sardegna, ai sensi dell’art. 11-ter del D. Lgs. 118/2011, limitatamente a quelli

inseriti nelle immobilizzazioni finanziarie, sono riportati nella seguente tabella.

Ragione / denominazione sociale

Sito web

Agenzia Sarda delle Entrate - ASE

www.regione.sardegna.it

Azienda regionale per l'edilizia abitativa - AREA

www.area.sardegna.it

Ente Acque della Sardegna — ENAS

www.enas.sardegna.it

Agenzia Sardegna Ricerche

www.sardegnaricerche.it

Istituto Superiore Regionale Etnografico

www.isresardegna.it

Agenzia per la ricerca in agricoltura - AGRIS

www.sardegnaagricoltura.it/innovazionericerca/agris

Agenzia regionale per il sostegno all’agricoltura — ARGEA

www.agenziaargea.it

Agenzia regionale per lo sviluppo in agricoltura — LAORE

www.sardegnaagricoltura.it/assistenzatecnica/laore

Agenzia regionale per la protezione del’ambiente della Sardegna — ARPAS

www.sardegnaambiente.it/arpas

Agenzia forestale regionale per lo sviluppo del territorio e del’ambiente della
Sardegna — FORESTAS

www.sardegnaforeste.it

Agenzia regionale Conservatoria delle coste della Sardegna

www.sardegnaambiente.it/coste

Agenzia sarda per le politiche attive del lavoro — ASPAL

www.regione.sardegna.it/agenziaregionaleperillavoro

Ente Regionale per il diritto allo studio universitario (ERSU) di Cagliari

www.ersucagliari.it

Ente Regionale per il diritto allo studio universitario (ERSU) di Sassari

WWW.ersusassatri.it

Nella tabella che segue si riportano gli altri soggetti contabilmente assimilati a suddetti enti.
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Ragione / denominazione sociale Sito web

Fondazione Giuseppe Dessi www.fondazionedessi.it
Fondazione Costantino Nivola www.museonivola.it
Fondazione Asproni www.fondazioneasproni.it
Fondazione Andrea Parodi www.fondazioneandreaparodi.it
Fondazione Stazione dell’Arte di Ulassai www.stazionedellarte.it
Fondazione Maria Carta www.fondazionemariacarta.it
Fondazione Salvatore Cambosu www.salvatorecambosu.it
Fondazione Monte’e Prama www.monteprama.it
Fondazione Sardegna Film Commission www.sardegnafilmcommission.it
Fondazione Teatro Lirico di Cagliari www.teatroliricodicagliari.it

I Rendiconti delle Agenzie/enti sono consultabili nei propri siti internet nella sezione amministrazione
trasparente e consultabili anche attraverso i link contenuti nella sezione “amministrazione trasparente/enti

controllati” del sito della Regione Sardegna http://www.regione.sardegna.it.



http://www.regione.sardegna.it/
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2 L’elenco delle societa partecipate

Come previsto dall’art. 11, comma 6, lett. i), del D.Igs. 118/2011 nella tabella che segue é riportato I'elenco
delle partecipazioni dirette possedute dalla Regione Sardegna con le relative quote di partecipazione

aggiornato all’'esercizio 2023 dalla deliberazione della Giunta regionale n. 47/1 del 29/12/2023 (Allegato B).

Ragione sociale Quota per_cen_tuale di
partecipazione

Janna scrl 49,00%
Sardegna it Srl csu 100,00%
Societa Finanziaria Regione Sardegna - SFIRS Spa 100,00%
Sotacarbo Spa 96,92%
Carbosulcis Spa 100,00%
Igea Spa 100,00%
Abbanoa Spa 70,94%
Arst Spa 100,00%
Geasar Spa 1,59%
So.g.aer Spa 0,72%
So.ge.a.al. Spa 23,06%
Saremar Spa (in concordato preventivo e in liquidazione) 100,00%
Insar Spa 100,00%
Opere e Infrastrutture della Sardegna — O.1.S. Srl 100,00%
IPTVNOW Sir.l. 45,00%
e.INS - Ecosystem of Innovation for Next Generation Sardinia scarl 11,11%
Crystal Research Corporation Europe (CRC) Srl* 44,00%
Sarda Basalti Srl* 30,00%
IM Innovative Materials** 2,81%

* ex partecipazioni indirette, in fase di cancellazione dai registri del’Ente camerale.
** ex partecipazione indiretta.
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3 Lo stato di avanzamento del processo di razionalizzazione degli enti e organismi partecipati dalla

Regione

Le amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'art. 20 del D.lgs. 175/2016 (TUSP) e s.m.i., sono tenute a effettuare
annualmente un'analisi dell'assetto complessivo delle societa in cui detengono partecipazioni, dirette o
indirette, predisponendo un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche
mediante messa in liquidazione o cessione ove dall'analisi delle partecipazioni emerga la sussistenza di

determinati presupposti.

Il Piano di razionalizzazione delle partecipazioni detenute, direttamente e indirettamente, dalla Regione
Sardegna al 31 dicembre 2022, approvato con deliberazione della Giunta regionale n. 47/1 del 29 dicembre

2023, riporta anche gli aggiornamenti per il 2023 disponibili alla data di approvazione della stessa.

Per il dettaglio delle azioni di razionalizzazione e maggiori approfondimenti si rinvia alla suddetta deliberazione

della Giunta regionale disponibile sul sito istituzionale della Regione.

Di seguito si illustrano gli aggiornamenti, alla data del 21/03/2024, delle informazioni contenute nel Piano

approvato con la deliberazione della Giunta regionale n. 47/1 del 29 dicembre 2023.

Successivamente all'approvazione del Piano di razionalizzazione, la Giunta regionale & intervenuta con la
deliberazione n. 2/47 del 18 gennaio 2024, avente ad oggetto "Societa Janna s.c.r.l. - societa consortile a
responsabilita limitata partecipata al 49% dalla Regione. Art. 24, comma 5, TUSP. Atto di indirizzo per
l'alienazione della quota regionale". Con tale provvedimento, sulla base delle conclusioni raggiunte dall'Advisor
incaricato, é stata disposta l'alienazione delle quote detenute dalla Regione nella societa Janna s.c.r.l., dando
mandato alla Direzione generale dell'lnnovazione e Sicurezza IT di porre in essere le attivita strumentali e
necessarie per addivenire all'alienazione delle quote nel rispetto dei principi di pubblicita, trasparenza e non

discriminazione, secondo quanto previsto dall'art. 10, comma 2, del D. Lgs. n. 175/2016.

Sempre nella seduta del 18 gennaio 2024, la Giunta ha adottato la deliberazione n. 2/37 "Iniziative Sardegna
Societa per Azioni (IN.SAR. S.p.A.). Approvazione atti preliminari per il ripristino dell’attivita ordinaria: Statuto
sociale e schema di Convenzione quadro.”, con la quale, facendo seguito alla decisione di revocare lo stato
di liquidazione volontaria della societa INSAR s.p.a., sono stati approvati lo statuto sociale della societa e lo

schema di convenzione quadro Regione Autonoma della Sardegna/IN.SAR. s.p.a.

Quanto alle partecipazioni indirette, poco dopo l'approvazione del Piano di razionalizzazione, sono state
cancellate dal Registro delle Imprese, a seguito di chiusura delle relative procedure fallimentari, le societa
Marenza Sud s.r.l. (in data 11.01.2024) e A.C.S. Advanced composites Sardegna s.r.l. (in data 20.02.2024),

entrambe partecipate dalla Regione per il tramite della societa in house IGEA s.p.a.
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4 Gli esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con i propri enti strumentali e le societa

controllate e partecipate ai sensi dell’art. 11, comma 6 lett. J), del D.Igs. 118/2011

La verifica dei crediti e dei debiti reciproci con gli enti strumentali e le societa controllate e/o partecipate per il
rendiconto 2023 ¢ stata effettuata durante il riaccertamento ordinario dei residui.

Ciascun C.d.R. competente ha documentato I'avvenuta riconciliazione dei debiti e dei crediti reciproci con gli

enti strumentali e le societa partecipate, ai fini della chiusura del riaccertamento ordinario 2023.

Come disposto dalla circolare del Segretario Generale n. 493 del 27.02.2024 riguardante la conclusione delle
operazioni del riaccertamento ordinario, i C.d.R. che non avevano completato la riconciliazione, entro i termini
del 7 marzo 2024, hanno successivamente inviato, entro il 29 Marzo 2024, 'allegato della riconciliazione a

completamento della determinazione di riaccertamento ordinario.

Il metodo adottato nell'istruttoria amministrativa, svolta con la costante collaborazione con enti e societa, ha

comportato I'allineamento degli importi riconciliabili e lo stralcio delle somme non dovute.

Tuttavia, permangono alcuni scostamenti temporali, dovuti a tardive comunicazioni, o scostamenti dovuti
all'applicazione di differenti regole di contabilita economico-patrimoniale. Gli scostamenti piu significativi si
riscontrano nelle societa che adottano la contabilita civilistica come Carbosulcis Spa, Crs4 Srl, e.INS S.c.r.a.r,
Sogeaal Spa e Sotacarbo Spa, che prevede la registrazione dei crediti al momento del pagamento da parte
della Regione.

Per quanto riguarda gli scostamenti di carattere temporale, Enas, che adotta la contabilita ai sensi del D. Lgs.
118/2011, ha riconciliato I'intero importo del debito riconosciuto per 2023 dalla RAS imputandone una parte
nell’esercizio 2023 e la differenza pari a € 74.301.749,22 al 2024, anno nel quale le partite reciproche saranno

allineate.

Nella maggior parte dei casi le risultanze contabili sono state, asseverate dai rispettivi Collegi dei Revisori dei
Conti, mentre le Agenzie AGRIS - ARGEA - LAORE e listituto ISRE non hanno potuto asseverare le partite
reciproche per la mancanza dell'insediamento del Collegio dei Revisori dei Conti.

Inoltre, alla data di redazione del presente allegato le societa Igea Spa e Carbosulcis Spa non hanno ancora
fatto pervenire le loro asseverazioni, richieste dagli Assessorati competenti con le note prot. n.1181 del
07.02.2024 e prot. n. 11135 del 05.03.2024, per quanto riguarda IGEA e con la nota prot. n. 7029 del
12.02.2024 per la Carbosulcis.

Nell'esercizio 2023 a seguito della chiusura d'ufficio del C.d.R. 00.08.01.05 “Servizio opere idriche e
idrogeologiche (SOI)”, 'Agenzia ENAS, le societa Abbanoa Spa e Opere e Infrastrutture Spa hanno registrato

maggiori scostamenti rispetto agli esercizi precedenti.

Nella tabella che segue si evidenziano le risultanze della riconciliazione debiti/crediti tra Ras e gli Enti
strumentali inseriti nel Gruppo amministrazione pubblica (GAP), nei due anni consecutivi 2022 e 2023 con
particolare riguardo alle percentuali delle partite non riconciliate, i valori negativi indicano un credito dellEnte

non rappresentato fra i debiti RAS.
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Debito Ras al Credito Ente al Debito Ras al Credito Ente al
31.12.2023 NON 31.12.2022 31.12.2022 NON
FORNITORE o 31.12.2?5203neas|gluso DIFFERENZA RICONC. o o DIFFERENZA RICONC.
personale P personale personale
A.R.EA. 332.297,23 332.297,23 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0%
ABBANOA SPA 24.050.851,65 1.921.041,16 22.129.810,49 92% 3.447.046,14 1.140.698,47 2.306.347,67 67%
AGENZIA AGRIS 6.811.661,87 6.811.661,87 0,00 0% 3.349.846,74 3.394.846,74 -45.000,00 -1%
AGENZIA ARGEA
SARDEGNA 11.385.000,00 11.385.000,00 0,00 0% 2.301.000,00 2.301.000,00 0,00 0%
AGENZIA
CONSERVATORIA 3.348.024,20 3.348.024,20 0,00 0% 3.941.175,88 3.941.175,88 0,00 0%
delle COSTE
SARDEGNA
AGENZIA LAORE
SARDEGNA 18.122.230,51 18.122.230,51 0,00 0% 49.060.211,05 49.060.213,35 -2,30 0%
AGENZIA SARDA
DELLE ENTRATE 1.333.333,33 1.333.333,33 0,00 0% 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00 0%
AGENZIA
SARDEGNA 22.221.605,94 22.221.605,94 0,00 0% 33.777.436,57 33.777.436,57 0,00 0%
RICERCHE
ARPAS 8.416.464,94 8.416.464,94 0,00 0% 12.760.185,70 12.760.185,70 0,00 0%
ARST S.P.A. 76.182.514,69 88.286.629,78 -12.104.115,09 -16% 46.894.790,74 66.108.644,34 -19.213.853,60 -41%
ASPAL 238.311.055,48 238.311.055,48 0,00 0% 185.979.090,58 185.979.090,58 0,00 0%
g'?;REOSULGS 3.823.926,12 0,00 3.823.926,12 100% 7.979.769,99 7.979.769,99 0,00 0%
CRS4 SR.L. 3.103.069,60 181.898,85 2.921.170,75 94% 5.455.000,00 5.455.000,00 0,00 0%
e.INSS.carl 200.000,00 0,00 200.000,00 100% 0,00 0,00 0,00 0%
ENAS 77.744.175,75 3.442.426,53 74.301.749,22 96% 23.751.064,50 26.686.485,39 -2.935.420,89 -12%
ERSU CAGLIARI 8.508.128,26 8.508.128,26 0,00 0% 4.197.643,86 4.197.643,86 0,00 0%
ERSU SASSARI 2.109.141,30 2.109.141,30 0,00 0% 356.387,97 356.387,97 0,00 0%
FITQ-REGIONE
SARDEGNA 18.958.222,99 18.958.222,99 0,00 0% 25.921.624,85 25.921.624,85 0,00 0%
FONDAZIONE
COSTANTINO 392.896,00 392.896,00 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0%
NIVOLA
FONDAZIONE
ANDREA PARODI 115.000,00 115.000,00 0,00 0% 85.000,00 85.000,00 0,00 0%
FONDAZIONE
GIORGIO 45.000,00 45.000,00 0,00 0% 30.000,00 30.000,00 0,00 0%
ASPRONI
FONDAZIONE
GIUSEPPE DESSI' 190.000,00 190.000,00 0,00 0% 261.961,22 261.961,22 0,00 0%
FONDAZIONE
MARIA CARTA 379.200,00 379.200,00 0,00 0% 194.800,00 194.800,00 0,00 0%
FONDAZIONE
STAZIONE
DELL'ARTEDI 50.000,00 50.000,00 0,00 0% 20.000,00 20.000,00 0,00 0%
ULASSAI
FONDAZIONE
MONT'E PRAMA 2.782.500,00 2.782.500,00 0,00 0% 135.000,00 135.000,00 0,00 0%
FONDAZIONE
SARDEGNA 1.187.500,00 1.587.500,00 -400.000,00 -34% 3.284.417,78 3.284.417,78 0,00 0%
FILMCOMMISSION
FONDAZIONE
TEATRO LIRICO 2.666.666,66 2.666.666,66 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0%
CAGLIARI
FoReSTAS 20.559.863,54 20.559.863,54 0,00 0% 182.792.924,19 182.838.464,19 -45.540,00 0%
FORMEZ PA 147.290,38 147.290,38 0,00 0% 801.993,27 719.499,28 82.493,99 10%
IGEA S.P.A. 7.464.501,41 9.436.437,87 -1.971.936,46 -26% 13.231.390,19 11.462.802,35 1.768.587,84 13%
IN.SAR. S.P.A. IN
LIQUIDAZIONE 7.604.513,65 7.604.513,75 -0,10 0% 8.648.703,32 8.648.703,42 -0,10 0%
ISRE 1.040.000,00 1.040.000,00 0,00 0% 840.000,00 840.000,00 0,00 0%
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Debito Ras al Credito Ente al Debito Ras al Credito Ente al
31.12.2023 NON 31.12.2022 31.12.2022 NON
FORNITORE e 31.12.2?5203neas|gluso DIFFERENZA [ 80N e ec DIFFERENZA | poonc

personale P personale personale
OPERE E
INFRASTRUTTURE
DELLA SARDEGNA 3.059.136,74 648.215,41 2.410.921,33 79% 126.625,87 80.679,92 45.945,95 36%
SRL.
SF.IR.S. SPA . )
s 20.085.719,41 2205483498 | -1.969.115,57 0% | 1472697778 |  16.823.78145 |  -2.096.803,67 -14%
o/RDEGNAIT 6.416.897,43 6.397.254,97 10.642,46 0% 7.472.323,37 7.462.380,49 9.942,88 0%
SOGEAAL S.P.A. 826.262,59 557.462,59 268.800,00 33% 546.861,09 546.861,09 0,00 0%
SOTACARBO 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 100% 0,00 0,00 0,00 0%

TOTALE 601.474.651,67 510.343.798,52 |  91.130.853,15 | 647.371.252,65 | 667.494.554,88 | - 20.123.302,23

Da un confronto dei dati rilevati, si evince che per le ragioni sopra esposte all'interno del GAP la percentuale

di “non riconciliato” € notevolmente aumentata nel 2023 rispetto al 2022.

Nel 2023 'ammontare dei debiti RAS non riconciliati, in quanto di importo maggiore rispetto ai crediti degli enti
e societa, risulta pari a 107.556.377,91 euro (su un totale di 601.474.651,67 euro con la percentuale del
17,88%), contro la percentuale dello 0,65% rispetto al totale di 647.371.252,65 euro riferita all'anno 2022,
(4.213.318,33 euro).

Per quanto riguarda invece le percentuali negative, riferite cioé ai minori debiti RAS rispetto ai crediti di enti e
societa, la quota non riconciliata nel 2023 & pari al 2,44%, in valore assoluto pari a 14.701.741,81 euro su un
totale di 601.474.651,67 euro mentre nel 2022 era pari al 3,84% (in valore assoluto 24.836.620,56 euro su un
totale di 647.371.252,65 euro)

Nella tabella sopra esposta é riportata, per le due annualita prese in esame, la somma algebrica delle
differenze positive e negative degli scostamenti: euro 91.130.853,15 per lannualita 2023 e euro -
20.123.302,23 per quella del 2022.

Il grafico sotto riportato rappresenta la percentuale dei debiti della Regione (esclusi i debiti per personale in

riassegnazione) nei confronti degli enti e societa.
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Ripartizione debito RAS al 31/12/2023

= AGENZIA LAORE

= ABBANOA SPA SARDEGNA
ALTRI 3,01%

14,17% 4,00% = AGENZIA SARDEGNA
RICERCHE
3,69%

= S.F.I.R.S. SPA SERVIZI
3,34%

FOReSTAS
3,42%

. FTO- = ARSTS.P.A.
REGIONE 12,67%
SARDEGN

A
3,15%
ENAS
12,93%
= ASPAL

39,62%

Sul totale complessivo di debiti pari a euro 601.474.651,67, le quote piu significative, che ammontano nel loro

insieme a piu del 65%, riguardano:

e ASPAL - Agenzia Sarda per le Politiche Attive del Lavoro, con il 39,62%, rappresentate da debiti per

trasferimenti correnti pari a euro 236.748.246,28 e per contributi agli investimenti pari a euro

1.562.809,20;

e ENAS - Ente Acque della Sardegna con il 12,93%, rappresentate da debiti per trasferimenti correnti

pari a euro 250.000,00, per spese di investimento per beni immateriali n.a.c pari a euro 150.000,00,

infrastrutture idrauliche pari a euro 50.215.048,77 e impianti pari a euro 27.129.126,98;

e ARST S.P.A. - Azienda Regionale Sarda Trasporti, con il 12,67%, rappresentate da debiti per

trasferimenti correnti pari a euro 13.129.815,72, per contributi agli investimenti pari a euro

10.847.093,93, e contratti di servizio di trasporto pubblico pari a euro 51.018.191,54.

Maggiori dettagli sono forniti nella tabella che segue.
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Denominazione Agenzia Importo Debito Ras al 31.12.2023
ASPAL - AGENZIA SARDA PER LE POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO
U.1.04.01.02.017
TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRI ENTI E AGENZIE REGIONALI E SUB REGIONALI 230.939.830,28
U.1.04.01.02.999
TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI N.A.C. 5.808.416,00
U.2.03.01.02.017
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A ALTRI ENTI E AGENZIE REGIONALI E SUB 1.562.809.20
REGIONALI )
TOTALE 238.311.055,48
ARST S.P.A.
U.1.03.02.15.001
CONTRATTI DI SERVIZIO DI TRASPORTO PUBBLICO 51.018.191,54
U.1.04.03.01.001
TRASFERIMENTI CORRENTI A IMPRESE CONTROLLATE 12.829.815,72
U.2.03.03.01.001
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A IMPRESE CONTROLLATE 10.847.093,93
U.1.03.02.15.999
ALTRE SPESE PER CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO 899.057,67
U.2.02.01.09.002
FABBRICATI AD USO COMMERCIALE 176.257,10
U.1.04.03.02.001
TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRE IMPRESE PARTECIPATE 300.000,00
TOTALE 76.070.415,96
ENTE ACQUE DELLA SARDEGNA - ENAS
U.1.04.01.02.017
TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRI ENTI E AGENZIE REGIONALI E SUB REGIONALI 250.000,00
U.2.02.03.99.001
SPESE DI INVESTIMENTO PER BENI IMMATERIALI N.A.C. 150.000,00
U.2.02.01.09.010
INFRASTRUTTURE IDRAULICHE 50.215.048,77
U.2.02.01.04.002
IMPIANTI 27.129.126,98
TOTALE 77.744.175,75
TOTALE COMPLESSIVO 392.125.647,19

Gli esiti del processo di verifica per I'esercizio 2023 sono di seguito riportati si articolano nelle seguenti tabelle:

e Tabella 1a relativa ai debiti verso gli enti/agenzie e societa;
e Tabella 1b relativa ai crediti verso gli enti/agenzie e societa;
e Tabella 2a relativa ai debiti e crediti per il personale in riassegnazione OUT,;

e Tabella 2b relativa ai debiti e crediti per il personale in riassegnazione IN.

TABELLA 1a DEBITI DELLA RAS VERSO ENTI E SOCIETA!
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AREA

ABBANOA SPA

00.01.07.02

00.08.01.07

00.01.07.08

AGENZIA AGRIS

AGENZIA ARGEA
SARDEGNA

AGENZIA LAORE
SARDEGNA

Sl

15.511,75

15.511,75

Il trasferimento sara iscritto in Bilancio alla

316.785,48

316.785,48

00.01.05.02

00.01.07.02

00.03.60.00

00.04.02.02

00.05.01.02

00.05.01.04

00.06.01.03

00.06.01.04

00.06.01.05

00.06.01.09

00.06.01.04

00.06.01.09

00.01.05.02

00.01.07.02

00.01.09.00

00.01.09.06

00.03.60.00

00.05.01.04

00.06.01.01

00.06.01.05

00.06.01.06

00.06.01.11

NO

NO

NO

Nessun riscontro di ABBANOA S.P.A. alla nota SOI n.
11337 del 11.3.2024 recante la richiesta di verifica dei
debiti e crediti reciproci. Importo aperto RAS 2023 &
stato confermato d'ufficio.

21.416.085,16

Riscossione. 1.287.163,87 789.490,17 497.673,70
ABBANOA S.P.A. 00.01.07.02 . L " .
DISTRETTO N.5 NUORO L soitascrv o somme a1 moment dellncasso i
u [l Z|
— sl 350.000,00 - 350.000,00
I Fatture che risultano insolute dal 1997 al 2023. Il cdr
sta analizzando le singole partite. 677.144.40 1.131.550.99 _454.406,59
00.05.01.02 Limporto non risulta iscritto in bilancio in quanto non
i I 131.12.2023.
ABBANOA SPA ancora incassato alla data del 3 023 320.458,22 - 320.458,22
00.08.01.05 NO

21.416.085,16

3.500,00 3.500,00 0,00
2.034,62 2.034,62 0,00
130.000,00 130.000,00 0,00
265.000,00 265.000,00 0,00
12.786,97 12.786,97 0,00
1.385.000,00 1.385.000,00 0,00
300.000,00 300.000,00 0,00
173.340,28 173.340,28 0,00
3.340.000,00 3.340.000,00 0,00

1.200.000,00

2.850.000,00

1.200.000,00

2.850.000,00

8.535.000,00

8.535.000,00

2.000,00 2.000,00 0,00
27.888,93 27.888,93 0,00
2.113,55 2.113,55 0,00
8.454,21 8.454,21 0,00
72.773,82 72.773,82 0,00
300.000,00 300.000,00 0,00
8.079.000,00 8.079.000,00 0,00
6.230.000,00 6.230.000,00 0,00
400.000,00 400.000,00 0,00
3.000.000,00 3.000.000,00 0,00

AGENZIA SARDEGNA
RICERCHE

00.01.07.04

00.03.60.00

00.07.01.04

SI

500,20 500,20 0,00
19.823.500,00 19.823.500,00 0,00
543.920,89 543.920,89 0,00
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ARPAS

ARST S.P.A.

00.08.70.00

00.10.01.00

00.11.02.01

00.12.02.02

00.01.05.02

00.04.01.03

00.05.01.01

00.12.01.05

00.04.01.03

00.04.01.03

SRR.L.

ARST GESTIONE FDS

00.13.01.03

ARST S.P.A.

ASPAL

00.13.01.03

00.13.01.03

00.13.01.04

00.13.01.04

00.13.01.04

00.13.01.04

00.13.01.04

00.13.01.04

00.13.01.04

00.13.01.04

00.13.01.04

00.13.01.04

00.13.01.04

00.01.07.02

00.03.60.00

13.721,10 13.721,10 0,00
854,00 854,00 0,00
1.775.909,75 1.775.909,75 0,00

63.200,00

63.200,00

1.354.341,92 1.354.341,92 0,00
6.520.000,00 6.520.000,00 0,00
500.000,00 500.000,00 0,00
42.123,02 42.123,02 0,00
176.257,10 176.257,10 0,00
Sono in corso le procedure per il riconoscimento del
debito fuori bilancio. 0,00 1.574.505,90 -1.574.505,90
1.821.593,93 1.821.593,93 0,00
9.025.500,00 9.025.500,00 0,00
Perenzioni
112.098,73 112.098,73 0,00
56.222.636,96 56.222.636,96 0,00
Finanziamento per rinnovo ccnl del 14.12.06-contrib.
2019 Oneri rinnovo 2° biennio CCNL Autof 2004/2007
Fin. rinnovo ccnl autoferr. 2006/07 anno 2021.
Credito ceduto da Arst a [fitalia, importo da liquidare a
Ifitalia.
4.636.634,34 - 4.636.634,34
Rimborsi agev. invalidi 2023 impegno da mantenere in
attesa di consolidamento dati 2023.
30.000,00 19.817,58 10.182,42
Trasferimenti attuazione L.R. 29/2018 impegno da
mantenere in attesa di rendicontazione finale. 741.245.50 15.484,98 725.760,52
IMPEGNO agevolazioni tariffe stud-2023 ARST e
ALTRE. 882.523,85 807.558,60 74.965,25
Impegno ristoro caro carburante DL 115 e DL
144/2022 importi anticipati dalla RAS nel contratto di
servizio.
2.534.024,28 - 2.534.024,28
Finanz. rinnovo ccnl 14.12.2006-contrib. 2023 importo
coperto con impegno sap n.3000318489 reimputato al
2024 in attesa di approvazione piano di riparto
ministeriale. 0,00 3.600.000,00 -3.600.000,00
Costi manutenzione vetusta autobus servizi TPL 2021.
Importo coperto nel 2024 con impegno SAP
3000243478.
0,00 3.000.000,00 -3.000.000,00
La Regione assume a proprio carico la copertura degli
oneri di malattia del personale dipendente delle
aziende di TPL (ARST compresa). Detti oneri sono
previsti dai vigenti contratti di servizio.
Annualmente la Regione rimborsa le aziende di TPL
degli oneri sofferti da queste ultime nell'anno
precedente quello di stanziamento.
0,00 1.500.000,00 -1.500.000,00
Rimborso Agev. Studenti 2023/24.Stima 8/12esimi
dellimporto complessivo degli abbonamenti studenti
(anno scolastico 2023/2024) coperti nell'ambito
dellimpegno a favore di ARST a valere sugli
stanziamenti del bilancio del 2024 (Impegno SAP
3000325074). 0,00 1.911.176,00 -1.911.176,00
La Regione Sardegna assume a proprio carico la
copertura degli oneri relativi ai rinnovi del CCNL
autoferrotranvieri stipulati in data 20.12.2003 (biennio
economico 2002/2003), in data 14.12.2004 (biennio
economico 2004/2005) e in data 30.04.2009 (biennio
economico 2008/2009). Detti oneri sono previsti dai
vigenti contratti di servizio. 0,00 8.500.000,00 -8.500.000,00
1.233,97 1.233,97
1.562.809,20 1.562.809,20 0,00
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EEGIGNE AUTOROMA DI SARDIGHA
REGIOME AUTONOMA DELLA SARDEGHA

181.191.228,08 181.191.228,08

13.487.808,48 13.487.808,48

00.03.60.00 Per il progetto il crs4 ha ricevuto un anticipo di importo
superiore a quanto finora maturato, il crs4 non ha
CRS4SRL. iscritto nuovo credito. 2.861.000,00 181.898,85 2.679.101,15
00.12.02.02 Sl La societa rilevera I'operazione solo a seguito di

acquisizione delle somme. 242.069,60 0,00 242.069,60

00.01.05.02 S|
100.000,00 100.000,00 0,00
00.08.01.05 NO
300.000,00 300.000,00 0,00
00.08.01.05 NO ENAS procedera all'accertamento dello scostamento
ad avvenuta erogazione dei residui i quali hanno
ENAS competenza 2023 ma per problemi di ordine tecnico
sono liquidati/pagati nel 2024. 3.631.044,00 48027476 3.150.769,24
00.08.01.05 NO Per effetto della scadenza dei termini fissati dalla
DGSF,il riaccertamento & stato chiuso d'ufficio prima
del suo completamento. 73.673.131,75 2.522.151,77 71.150.979,98
00.08.01.05 NO
40.000,00 40.000,00 0,00

00.02.02.01
FITQ-REGIONE 138.167,01 138.167,01 0,00
SARDEGNA 00.02.02.05
11.478.609,39 11.478.609,39 0,00
F.IT.Q-SERVIZIO 00.02.02.05
GESTIONE PREVIDENZA NO
INTEGRATIVA 7.339.964,31 7.330.964,31 0,00
00.03.01.00
FITQ-REGIONE 410,59 410,59 0,00
SARDEGNA 00.04.01.00
1.071,69 1.071,69 0,00

00.03.60.00
FONDAZIONE MONT'E 2.747.500,00 2.747.500,00 0,00

PRAMA 00.11.01.03 sl totale

35.000,00 35.000,00 0,00
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00.03.60.00 Somma iscritta da Fondazione Film Commission come
credito in_ bjlm}cio 2023 mentre il Crp ha re-imputato al
2024 l'esigibilita. 500.000,00 900.000,00 -400.000,00
FONDAZIONE 00.09.01.02
SARDEGNA SI 169.000,00 169.000,00 0,00
FILMCOMMISSION 00.11.01.02
66.500,00 66.500,00 0,00
00.11.01.06

452.000,00 452.000,00

00.01.07.02
8.212,60 8.212,60 0,00
00.01.07.08
3.251.895,30 3.251.895,30 0,00
00.01.80.00
10.000,00 10.000,00 0,00
00.05.01.01
FoReSTAS Sl 15.472.033,64 15.472.033,64 0,00
00.05.01.04
1.435.000,00 1.435.000,00 0,00
00.05.01.07
286.722,00 286.722,00 0,00
00.10.01.03
96.000,00 96.000,00 0,00

00.03.60.00 Il progetto Cesa riguarda il Trust Cesa per cui le
risorse non vengono inserite in bilancio ma solo
rendicontate nel Trust -il beneficiario & Trust Cesa che
non gestisce un bilancio, il finanziamento & a
rendicontazione. Richiesta Asseverazione con nota
prot. n.1181 del 07.02.2024.

400.000,00 - 400.000,00
00.03.60.00
200.000,00 200.000,00 0,00
00.09.01.01 Importo liquidato con determinazione rep. n. 117 prot.
n. 8933 del 22.02.2024 a valere sui residui 2023. 2.134.176,61 0,00 2.134.176,61
00.09.01.01 In attesa certificazione sec. 790.483,53 0,00 790.483,53
IGEASPA 00.09.01.01 NO Prest. i trim 23 liq con det 1010 del 22.12.23,
mandato del 16.01.24. prest. iv trim 23 liq con det 118
del 22.02.24, mand 23.02. 1.129.706,04 452.268,76 677.437,28
00.09.01.01 Importo credito ente relativo al i sem 2023 lig con det
116 del 21.02.24. per differenziale vedasi dgr n. 46/19
del 22.12.2023. 2.187.620,00 1.787.277,79 400.342,21
00.09.01.01 Importo liquidato con determinazione rep. n. 117 prot.
n. 8933 del 22.02.2024 a valere sui residui 2023. 484.227,00 0,00 484.227,00
00.09.01.01 Importo liquidato con determinazione rep. n. 117 prot.
n. 8933 del 22.02.2024 a valere sui residui 2023-
stralcio in riaccertamento x modifica pcf. 138.288,23 883.134,04 -744.845,81
00.09.01.01 Importo stralciato in riaccertamento per necessita di
modifica pcf e di copertura finanziaria riconoscimento
debito fuori bilancio. 0,00 6.113.757,28 -6.113.757,28
00.10.01.02
IN.SAR. S.P.A. IN 7.454.513,65 7.454.513,75 -0,10
LIQUIDAZIONE 00.10.01.03 St

150.000,00 150.000,00 0,00

ISRE ISTITUTO 00-11.01.02
SUPERIORE REGIONALE (55770103 NO 300.000,00 300.000,00 0.00
ETNOGRAFICO U

740.000,00 740.000,00 0,00

OPERE E 00.08.01.04 OIS redige il bilancio in base alle disposizioni del
INFRASTRUTTURE sI Codice Civile. gli importi sono contabilizzati per
DELLA SARDEGNA S.R.L. competenza alla data di erogazione. 262.567,31 30.049,17 232.518,14
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DEBITO RAS AL

CREDITO ENTE

FORNITORI CDR ASS. MOTIVAZIONE SCOSTAMENTO 31.12.2023 AL 31.12.2023 DIFFERENZA
00.08.01.05 OIS S.r.l. redige il bilancio secondo le norme del
Codice Civile. | ricavi sono contabilizzati per
competenza nelle fatture da emettere sulla base delle
spese sostenute alla data di chiusura dell'esercizio.
Importo RAS 2023 confermato d'ufficio. 2.399.004,55 220.601,36 2.178.403,19
00.08.01.07
88.977,84 88.977,84 0,00
00.08.01.31
230.783,53 230.783,53 0,00
00.08.01.32
29.815,03 29.815,03
00.08.01.33
47.988,48 47.988,48
OPERE E
INFRASTRUTTURE
DELLA SARDEGNA
SR.L. totale 3.059.136,74 648.215,41 2.410.921,33
00.03.01.04
59.707,14 59.707,14 0,00
00.03.60.00
7.010.320,67 7.010.320,67 0,00
00.03.60.00
5.156.478,51 5.156.478,51 0,00
00.07.01.03
597,33 597,33 0,00
00.09.01.01
437.542,71 437.542,71 0,00
00.09.01.02
285.852,76 285.852,76 0,00
S.F.LR.S. SPA 00.09.01.02 S|
339.718,01 339.718,01 0,00
00.10.01.02
3.351,12 3.351,12 0,00
00.10.01.02 Importo non riconciliato - spese di gestione non
ammissibili 571.907,05 2.617.914,03 -2.046.006,98
00.10.01.02 Somme impegnate sulla base dei dati previsionali
1.105.971,58 1.029.080,17 76.891,41
00.10.01.02 Imposta di bollo
36,00 36,00 0,00
00.13.01.02 Trasferimenti correnti a imprese controllate I.r.
30/06/2011 n. 12 e |.r. 13/04/2010 n. 10 5.114.236,53 5.114.236,53 0,00
S.F.L.LR.S. SPA totale 20.085.719,41 22.054.834,98 -1.969.115,57
00.01.01.00
110.532,00 110.532,00 0,00
00.01.01.16
351.763,74 351.763,74 0,00
00.01.01.19
10.000,00 10.000,00 0,00
00.01.05.01
90.100,66 90.100,66 0,00
00.01.05.02
16.479,76 16.479,76 0,00
00.01.09.00
53.865,83 53.865,83 0,00
00.01.61.02 Liquidato Con Fondi Eni Cbc Med Non Su Bilancio
Ras. Il Cdr aveva prudenzialmente deciso che, in
previsione dell'emissione del SAL 01, la somma di
euro 8.000,00 non venisse reimputata ma lasciata nel
2023 per pagare quota parte SAL. Considerato quanto
riportato fino a qui, nell'asseverazione di Sardegna IT
si considera una rimanenza nel loro bilancio di euro
23.026,71 e si attesta che non sussiste alcun credito
SARDEGNA.IT S.R.L. sl verso la RAS. 8.000,00 - 8.000,00
00.02.01.05
452.041,53 452.041,53 0,00
00.02.01.07
72.894,80 72.894,80 0,00
00.03.01.04
12.289,21 12.289,21 0,00
00.03.60.00
532.530,30 532.530,30 0,00
00.04.01.02
45.323,00 45.323,00 0,00
00.04.02.02
10.939,43 10.939,43 0,00
00.06.01.04
511.751,55 511.751,55 0,00
00.07.01.02
173.855,93 173.855,93 0,00
00.08.01.07 Sardegna IT dichiara che il credito & nelle rimanenze.
72.109,93 60.467,47 11.642,46
00.10.01.06
218.895,00 218.895,00 0,00
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EEGIGNE AUTOROMA DI SARDIGHA
REGIOME AUTONOMA DELLA SARDEGHA

00.12.01.01
3.592.100,43 3.592.100,43 0,00

00.12.02.03
81.424,33 81.424,33 0,00

00.07.01.04
557.462,59 557.462,59 0,00

00.13.01.03 I principi contabili non consentono alla societa di
riportare il credito nei confronti della Regione
SOGEAAL S.P.A. SI Sardegna per I'importo pari ad euro 268.800,00.
L’importo risulta comunque esigibile (considerata
valida ed efficace la Convenzione sottoscritta in data
29/12/2022) ed iscrivibile in bilancio all’'esito della
verifica sugli aiuti di stato -Bagagli da Stiva. 268.800,00 268.800,00

Tabella 1b CREDITI DELLA RAS VERSO ENTI E SOCIETA'

AGENZIA 00.05.01.01
CONSERVATORIA sl 645.878,54 645.878,54 0,00
DELLE COSTE DELLA | 00.05.01.02

SARDEGNA

285.000,00 285.000,00 0,00

Credito che scaturisce da rettifica della rendicontazione relativa allo
svolgimento dei servizi aggiuntivi causa COVID-19 relativi all'anno
2021. La rettifica & stata trasmessa

00.13.01.04 a questa amministrazione in data il 30 gennaio 2023 (Importo della
rettifica pari a euro 1.152.992,50 IVA inclusa). Il credito, previa
emissione di nota di credito, e stato

accertato nel corso del 2024 (Acc.to n. 6000101528).

1.152.992,50 -1.152.992,50

ARST S.P.A. sl Contratto rep n.39/2019. Il credito sara puntualmente definito e
00.13.01.04 conseguentemente accertato previo verbale di riequilibrio contrattuale
I da effettuarsi con l'azienda nel
2024. - 2.997.843,20 -2.997.843,20
00.13.01.00 3.010.866,56 | 3.010.866,56 0,00
00.13.01.04 IVA da recuperare con riscossione con commutazione in entrata.

256.702,69 246.426,46 10.276,23

ASPAL AGENZIA 00.01.09.00
SARDA PER LE sl 394,16 394,16 0,00
POLITICHE ATTIVE 00.01.09.08

DEL LAVORO 1.576,64 1.576,64

00.01.09.00
AZIENDA REGIONALE 1.671,00 1.671,00

PER L'EDILIZIA
ABITATIVA (AREA) | 00-01.09.08

6.684,00 6.684,00

ENTE ACQUE DELLA 00.01.09.00
SARDEGNA ENAS 3.094,89 3.094,89
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00.01.09.06

00.01.09.08

00.09.01.01

IGEAS.P.A. 00.08.01.30
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Richiesta liquidazione prot. 9784 del 27.11.23

12.379,58

12.379,58

0,00

Incentivi competenza es.2023. nota enas prot. 3049/2024.

95.983,86

227.342,40

93.375,84

227.342,40

2.608,02

0,00

La societa non ha dato riscontro alla nota servizio gc.ca n.2769 del

18.1.2024. il debito & comunque stato saldato.

Tabella 2a RICONCILIAZIONE CREDITI PER PERSONALE "RIASSEGNAZIONE OUT"

2.881,93

2.881,93

Scostamento
temporale:
registrazione della
A.R.E.A. - AZIENDA REGIONALE PER fissa + Accessoria partita in esercizi
L'EDILIZIA ABITATIVA + oneri riflessi Sl finanziari differenti 383.051,36 337.807,18 45.244,18
fissa + Accessoria
AGENZIA AGRIS + oneri riflessi NO 389.969,19 389.969,19 0,00
fissa + Accessoria
AGENZIA ARGEA SARDEGNA + oneri riflessi NO 371.983,62 371.983,62 0,00
AGENZIA CONSERVATORIA DELLE fissa + Accessoria
COSTE DELLA SARDEGNA + oneri riflessi Sl 84.910,57 84.910,57 0,00
fissa + Accessoria
AGENZIA LAORE SARDEGNA + oneri riflessi NO 80.719,95 80.719,95 0,00
fissa + Accessoria
AGENZIA SARDA DELLE ENTRATE + oneri riflessi S| 88.340,89 88.340,89 0,00
ARPAS - AGENZIA REGIONALE fissa + Accessoria
PROTEZIONE AMBIENTE SARDEGNA + oneri riflessi S| 87.947,89 87.947,89 0,00
ASPAL - AGENZIA SARDA PER LE fissa + Accessoria
POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO + oneri riflessi S| 165.223,26 165.223,26 0,00
ENTE ACQUE DELLA SARDEGNA fissa + Accessoria
ENAS + oneri riflessi S| 807.720,60 807.720,60 0,00
ENTE REGIONALE PER IL DIRITTO fissa + Accessoria
ALLO STUDIO UNIVERSITARIO CA + oneri riflessi S| 30.364,79 30.364,79 0,00
ENTE REGIONALE PER IL DIRITTO fissa + Accessoria
ALLO STUDIO UNIVERSITARIO DI SS + oneri riflessi S| 87.818,38 87.818,38 0,00
fissa + Accessoria
FoReSTAS + oneri riflessi Sl 12.327,88 12.327,88 0,00
CONSIGLIO REGIONALE DELLA fissa + Accessoria
SARDEGNA + oneri riflessi NO 557.013,87 557.013,87 0,00
Interlocuzioni tra
CONSIGLIO REGIONALE DELLA fissa + Accessoria amministrazioni in
SARDEGNA - + oneri riflessi NO corso. 2.416,30 0,00 2.416,30
fissa + Accessoria
AGENZIA SARDEGNA RICERCHE + oneri riflessi S| 2.351.908,01 2.351.908,01 0,00
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Tabella 2b RICONCILIAZIONE DEBITI PER PERSONALE "RIASSEGNAZIONE IN

RENDICONTO DELLA GESTIONE 2023 — ALLEGATO 19.11
GLI ENTI STRUMENTALI E LE SOCIETA’ PARTECIPATE

A.R.E.A. - AZIENDA REGIONALE PER fissa + Accessoria

L'EDILIZIA ABITATIVA + oneri riflessi Sl 3.952.472,17 3.952.472,17 0,00
fissa + Accessoria

ABBANOA SPA + oneri riflessi Sl 592.159,78 592.159,78 0,00
fissa + Accessoria

AGENZIA AGRIS + oneri riflessi NO 1.076.551,88 1.076.551,88 0,00
fissa + Accessoria

AGENZIA ARGEA SARDEGNA + oneri riflessi NO 990.033,54 990.033,54 0,00

AGENZIA CONSERVATORIA DELLE fissa + Accessoria

COSTE DELLA SARDEGNA + oneri riflessi Sl 350.504,26 350.504,26 0,00
fissa + Accessoria

AGENZIA LAORE SARDEGNA + oneri riflessi NO 1.167.051,98 1.167.051,98 0,00

ARPAS - AGENZIA REGIONALE fissa + Accessoria

PROTEZIONE AMBIENTE SARDEGNA + oneri riflessi Sl 781.744,19 781.744,19 0,00

ASPAL - AGENZIA SARDA PER LE fissa + Accessoria

POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO + oneri riflessi Sl 6.469.963,57 6.469.963,57 0,00

ENTE ACQUE DELLA SARDEGNA fissa + Accessoria

ENAS + oneri riflessi Sl 217.932,41 217.932,41 0,00

ENTE REGIONALE PER IL DIRITTO fissa + Accessoria

ALLO STUDIO UNIVERSITARIO CA + oneri riflessi SI 121.615,92 121.615,92 0,00

ENTE REGIONALE PER IL DIRITTO fissa + Accessoria

ALLO STUDIO UNIVERSITARIO DI SS + oneri riflessi Sl 87.818,38 87.818,38 0,00
fissa + Accessoria

I.S.R.E. + oneri riflessi NO 221.306,00 221.306,00 0,00
fissa + Accessoria

FOReSTAS + oneri riflessi SI 4.270.516,29 4.270.516,29 0,00
fissa + Accessoria

AGENZIA SARDEGNA RICERCHE + oneri riflessi 955.326,84 955.326,84

*Il totale del debito Ras nei confronti degli enti comprende una quota accantonata pari a € 557.330,93. Il C.d.R.

00.02.02.01 Servizio Concorsi della Direzione Generale del Personale e Riforma della Regione, si riserva di

effettuare un controllo piu puntuale, entro il corrente anno, in fase di liquidazione e pagamento.
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